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关于印发肇庆学院 

第三次党代会工作报告的通知 
 

ṥ֮ ş 

ỉṾѰּ װ Ԁ֥Ѕ֞ᾀ 2014 9 5

ϭ ¢ ֞ᾀ▲ ő ὑ ῆ֥Ѕ ּ₡ᵽװ

µ ד ṧϖ ₭Ӧ ṰҠ 

ṍו ἂ֞ Ṱו¶ οṔ¢οṔ ♦ ₅ ᵽԀװ

ּ֥ᾀ וּ Ḳṝ ᵿ וה ҝᾥ¡ᵿ ⅎ ἀ ҝ

Ṿו ő♩Ẫשᶳ ᵿ ו ő ӊ ₦Ἢ

Ḳṝᵿ ו Ђ¡ ἀṰ ő ₅ἀᴮ ṾѰ

ּ ἀ Ṱ ♅ ᵿ ṇו  ἀ ᴮ

¢ 

֞ᾀ ῦő ᾀ֥Ѕ Ṱ οṔőИ ӊ
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ᵟνỂו  ἀ ő֞ᾀ Әṧ┼֥Ѕו  ἀ ᵓοṔ

₭ г Ḳἀ ¢ ּ ἀ Ṱ · װ

Ԁּ֥ᾀ℮ őԋ₭ּ֥ᾀ ᴧוṥ Ṱ Ђ ő

 ḲἪוṰ οṔ ᵿő őИ₅ἂṰ

Έ ỰẰҍ ¢ 

              

            

           Ṿ ᾀ 

                                 2014 10 13  
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以立德树人为根本  推进创新强校工程 

努力建设特色鲜明的高水平应用型综合大学 

    ——在中国共产党肇庆学院第三次代表大会上的报告 

（2014 年 9 月 4 日） 

曾桓松 

ṥ ֥Ѕ¡ ş 

ő ֥Ѕ Ṿ ₡ᵽװ ᾀ ֞ᾀ οṔő

ṥ ֥Ѕ ¢ 

ỉṾѰּ װ Ԁ֥Ѕ֞ᾀő ὄṍי‾

ἂḲṝוầ  ו▲ Ԁ ᶳ ᾀו ¢֞ᾀו

ş ל ¡̄ Ṥ֥Ѕ° ἀ♅ ᵿ Ẫ

ׅő Ằҍּו ͼ₡ ᾀầ ṍי‾ Ḳṝᵿ

ו ֞╨ᴧἀ ₱ ῆ ‗ὅ℮ ő ₅

ᵽԀּ֥ᾀװ Ṱווּ ő ᶳ ᵿ ו ᾙ ἀ

ő וּ ᵿו Ђ¡ᵿ ἀ ő

₅ἀ֣ ּ ἀ Ṱő ד ṧϖő Ӧ

ṰҠő ┬ Ḳṝᵿ ő  ṍו

ἂ֞ ᵷ ᶹᴶ¢ 

一、第二次党代会以来主要工作的回顾 

2008 ᵽԀּ֥ᾀװ▲ őוּ ᾙ ¡ ὄḲṝ

ו ő ẵ ⸗ ᵿ ¡ бᵎ ו ¢ ᾳ
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ּ ἀ Ḝ֞ו Ҫ ő ּ₡ᵽװ ῾♅ ᵿ

Ẫő ▲ וּ ‾ ῾ᾍᴮőΰҪ¯

ּő Ựּԋ °ő ₅֣ ּ ἀ Ṱőᾜᾨ

ש ₭ ṥו Ḳṝőԋ₭ ẵ ¡₅ẅ¡ ἀ

ו ᴘᵿ ¢ 

（一） 坚持正确的办学方向，把握改革发展大局 

1.ΰᴧ ᾀ Υ ᶚ  

ּ Ằҍּו ֞¡ ͼ֞¡ ͼ₡ ᾀ℮

ő ỉῑṍי‾ Ḳṝᵿ ᶚו ѕő₩₩  ṍ

¡ ¡ ἂ֞ ו ЂőΰҪ ϖ¡ד ő

֞ ἢ ᾀ Ỹ ῝ Ẫőῒ ש őᾜᾨ

ᴮשῒ ἀḲ₭ ‾ Ṱ ő ֞ ‾

ו ᵓ ἀ ¢ΰᴧ ᾀ Υ ᶚ ő֞ ₭ ỉ

ᾀ ¯₭‾к¡₭♪ ¡₭ °ő ᾀ

 ṍו л¢ 

2.♅ ὃ ᵿ  

ּ Ằҍ µẲᴪ Ѹ ‾ Ḳṝἀᵿ ẵὃṇ

¶¡µ ‒ ″ ש Ḳṝᵿ ẵὃṇ ¶ő ᶳ ו

ᵿ ő ᴧ µ ¯ ᵽ °ᵿ ẵὃ¶ő₭ г

Υ Ђἀ ¢ ¯ ϖő Š И├ő

һ Υו° ő ₅ ¯ ₅¡ᶹ₭¡ ¡Ӧ ו°

℮ ő ¯Ἠד¡ ¡П ¡ ו° ő

Ḳṝᵿ ו ¡ Ṫῒ ¢ 

3. ▲ ‾ ῾ᾍᴮ 
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ּ ͝ ἀ е ő₩ ₅ἂ Έő

л ἀ Ḳṝᵿ ő ▲ ῾♅ ᵿ Ẫ¡

Ӧ ¡ ͗ ᷾ ἀּו ‾ ῾ᾍᴮő ὄ

őΰᴧ őԛ Ṱ ᷄ő ӊ

ו ₭ᾘљּ ¡ ּ ἀּ Ṱ ¢▲ ◗ ∫ ¡̄

ו ỉ °¡ ᾀ Ỹ ῝ Ẫי ‾ ᾍᴮő

ỉ ᾀ ו ב¡ ἀ ᵇ ¢ 

（二）扎实推进党的建设，为学校发展提供有力政治保障 

1. ׅΘ ἀḷеᵒ  Ҫ ῒ  

ῒ ּ ׅΘ  ¢ ּ ΰҪּ ׅ ו

ѸḨ ő Ҫ Ѹ ᶅᴿ ¢ּ ᾬ ℮ ᶚ ¡

┐ő ỉ ᾀ ¡ ׅ ῾ő ▲

ᴘџ ∏őӦ Ḳṝᵿ ő ṍ῟ ┐ἀ ׅ

♅ ᵿ ו ¢ῒ֞ḷе ΄ ᵇőῒ ׅΘ  ¢

2009 ἀ 2013 ő Ԁ љ ׅΘ ἀ љḷеו◦

Ỹἀὔ₡Ṱ ő ὄ ḷеᵒ ו ¡ ¡ Қ₅ẅ¢ Ἢ

38 љ ḷеḞ ỉ ◓ ֞ ἀ͗ ד

ő141 љḷеḞψ™֞ ő љ ׅḷе▲ּׁש ő

ḷеᵒ ו ѕ ἀẫ ṍ¢ 

2.ᾘљּ  ҝ  

ּ ₭ẘϖ ᾘṰҠő ῒ ᾘљ  ¢

ּ лṰҠ¯ ῆ ° Ἢ ₡ Ṱ ֞

ἀẲᴪ ṍ ּӦ ¢ őוּ Ṿᵿ ּ 9228

ő ő‾ Ṱּ 29 ő ּ 9199 őᾘљּ еԅ
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113 Ṥ ῒ׆ 197 Ṥő₭ гỨ ᾘљוּ  ¢ 

3. ẫ ᵇ  

ּ Ằҍ ᾬ ő ᾬ ׅ¡ ╨

ѕ¢ ᴨ ּ ᾀἀ ѸΥṷᾀ ẵ י ᵇő

ׅ ᾘљ¡ ׅ ּ ἀ ּ ֥Ѕ ¡ ׅ

֨ י ᵇ¢ҸᶳᵿὰṰᾀ¡Ṿ ¡ ᾀי ו

ő ἀ ¡ ᾳ‾֥ᾀ ᵇő ₭ּ ṷ▲ἀ ṷ

▲őѽ ‾ Ṱф ẫ ו ¢ב ᵿὰ‾ ¡

ᾀ ♅  ¡‾ Ḳṝי ╨ѕ ו ¢

ṍᵇ Ṱ őҸᶳᵿὰ ּ ἀ ּ

Ḳṝᵿ ἀ ẫ ו ¢ 

4. ּ᷄   

▲ ‾ ἀῌ ‾ ᾍᴮő   ҡ ἀ

ᶝḝΔ őбᵎ ּ ḷе ₄ ו ╧ ἀ┴ḝᶝϼ

ΰᴧו ¢ ᴧ ῒ ᶑḝѿ   ¡ ᷄ ᶝⱦṰ

ᶚ͡י ᵇ¢ϸ ᷄ ᶝⱦ Ҡ őῒ ḷе ¡

¡ᾘ¡пẆ¡м ẫ ¡♅ ⅎᶮἀ ידב ᴄ

¡ ᴄὐ⁹וῢᴼ¢ ṟ ¯ͼ ẵᴧ°őΰ╨ᶑᵓ¯

᷄° ő ▲ Υṷ ᶜ Ḳי ᾍᴮő ₭

᷄ ᷄ ő ᷄ ו ὄᶲ ¢ 

（三）坚持科学发展，学校综合实力显著增强 

1. ἀ ᾀ бᵎ ṍ 

ᾙ Υ֞שׁ ẵ ő ԅ 2008 ו

12000 2014 ו 22500 őҝ ‾ ԅ 5800
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10000 ő ṍ¢ҝṲ├Υ 40 ő ᾀ

ᵿ ҝỊőИҝ ‾ ᵿ ᾘ₥ᾀőṪ

Ựשᾂ┬ṥ ᾀΥ ¢Ҹᶳᵿὰ ő▲ ≤

↑ő ṍϧ ≤ Ӧ ׅἀḎ őϧ ≤

ҀỌ 98%ő ─ ϖ♅ ő2012 ϓ ¯ ỉϧ

≤ ᴅ ⅎ ṍ °¢ Ӧ ᾘ₥őẐ Ӧ

ő ӊ ¯ѓṧӦ ו° ő ᾀ бᵎ ṍ¢ 

2.‾ ‾ Ḳṝ ҝ  

וּ ▲ Ԁ‾ Ṱ ᾀ őбᵎ ὄ‾ ‾ Ḳ

ṝ¢֞ ₭ л Ḳṝő ᴮ ¯ ‾ °Ḳ

ṝ ᴄőῒ֞ ♪Ҡ Ḳṝ ᵇő̄ Ḗ ¡ ¡

°‾ ¡ ᶓ ᴤṈ ‾ ה ҝ ¢ᾜᾨ▲ ‾

Ḳṝ ∏őṾ 16 ‾ Ḳṝ ᾐה ᾳ ¢ἐ ᷄

ἀ ד ő   ‾ ῝ἀ‾ ẫ ᵇ¢ ᴮ

ⅎ῁ ᾀᵿ őбᵎᴘ ἀ ὄ ₅ẅő ԅ 41

Ṥ 59 Ṥ¢ 2 Ṥỉῑᾳ ő1 Ṥ ᾳ ᶓ  

ő4Ṥ ᾳ ő4Ṥ ᾳ‾ ᾘש¢ ᾐ ᾳ‾

ҝỊ‖ 2 ő ᾳ℮ ♪Ҡ 2 ¡ ᾳ‾ ᵒ 1Ṥ¢ 

3. ♅ ¡♅ Ӧ ᾀḎ ҝᾥ ӊ 

֞ ₭¯ Ḳ֞°ṰҠ¢ ṍ ♅ őᾐה 2

Ṥ ᾳ ᴄ ♅¢ ᵿὰ ♅ᾬҝ őҝ ‒

ὄ ∏ ő ҝ ὄ י∏ Ṥ║ ᶚש ו ᾳ

∏ ᵒő ᵿ╤ἢ ‒ ὄ ӊ ᾜᾨṽ ¢2008

őוּ ‾ Ỹ ○ṾᵿЅ 2033 őϓ SCI 319
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őӊΞ ᾭ‾к 325 еőҤ֬ ᾳ ♅ ♪ 412 ő

ỉῑ ♅ ᾘ₥ἀỉῑ ♅ᾘ₥Ṿ 15 ¢ϸ µ

Ӧ ṰҠ ẵὃ¶ő ᴮ ¯ ° ἀӦ ṰҠ

ő ‒ ὄ ∏ ӝЛ Ӧ ᵿ ҝ ᾳ

Ӧ ¢ ¯ ὄ°ᵿ ᾙ őᾜᾨ

ѿׅ ¡ש ἂ őҝ ♅Ὰ ő ṍ

¯ ᵟ ° őἂ ֝ ש Ḏ ε л

ᾘש¢ 

4. лᵒ  ҝ  

ṍљԀ л‖ ῄὃ¢ ¯ Ṥ ¡ ¡

ṤљԀ°ו лṰ ᵇő ṍљԀ л ő ♅ 

ő ṍ ‾ ♅ ᵒő ׆ ≤ л¡ὐ⅞

┬ л¡ᾙ ᾡ л¢ ő  ¯ ‒ °

‾ ¡‗ ‾ ¡ ♅֣ ¡ ‾ ᵒ֣ ¡ ֣

¡ ‾ ẓḷṾ 119 ṍљԀו л ᵒ¢‾ ¡П ᶳЈ

ԅ 2008 ו 69 ἀ 76 ῒ ו 113 ἀ 181 ő

‾ ¡П ¯ Αῄὃ°¢ḟ‾ ԅ 235 ῒ׆ 335 ő ‾

ԅ 727 ᵿ ׆ 933 ¢║ ‾ו ԅ 2008

ו 398 ῒ׆ 554 ¢5 Ẳᴪ ṍ ¯ Α л

ṰҠ° ᾳ ᵓ ¢ 

5.ẫ Ḳṝбᵎ ὄ 

ὄ ẫ Ḳṝő ᴧ µ Ҡ¶Š ὄ︣ Ҿ₥

ἀᾥ Ṱ Ḳṝő И Ṉ ἀ ᵇŠ

Ђẫ ő ẫ ἀ℮ ὄẫ бᵎ ṍŠ
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ѵᾙ ő κ₄¡ Ḏ ¡ Ḏ εőἪ Ḏ

ṍŠ ὄ ͛ἀ ἂ ő Ḡḵ ו

ῢⱦ ő ṍ ͛κᾺᶝ Š ▲ ᶅ‾ ¡ᶑ

‾⅔ ‾ ő Ṱ ҝ ő2011 ϓ ¯Ẳᴪ ṍ

͛ ἂ ₭ °¢  

6.ἂ Υ ᶓ гׁ֞ש 

Ẳᶗ▲ ᵓ † őбᵎ ἂ Υ ¢⁷ ő

ᴨἂ ⅞ו ṍ 34 ő ≤ ἂ ¡ †ὔ¡ ∏

י ▲ † ¢ᾜᾨ л ῄὃő

ṉṍי♅Ὰ‾ ¡ ם ♅Ὰ֞ ⅞י ṍ ἂ ṍ

Ὰ л¢ ẑ ᶓ֞ י ἂ ∏ ő

Ḝ¡Ẳ ֞ ἂ Ṿ‾ ∏ ᾘשőᾜ

∏ ⅎ ő ¯ Ḳ֞°ᴍᴧΰ ᾘӓ¢ 

7.ᾘӓ ἀΥ   Ḳ  

ּ ẵὃἀ őбᵎ ᴨἀ ẵὃő

ẵὃ ᾜ 1600 ő ₱ש 300 ¢Ӧ 

ő ᵟ ב Ӄ , ש ő▲ ἂש ¡ ԝἂ

¡BT  י ő ҝװ ‾ ֞ ¡ Ṱ ֞ װ¡

ᵽ ᴮѵ¡ ṷ ‾י ᾍᾘӓ  ṰҠ¢ 

ᾜԅ 2008 35 ᶚ Ѹ׆ ו 50 ᶚ ő Ѹ 35%¢

‾ ♅ ϐ 1 2 őẬю 132.9 їőẘ

ᴧ Ѱ 8 4 ᵟ ¢ 

8. ὄ ҝỊᶾ  

Ḳṝő ¯ ♅ ő ᾍ
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° őḲṝҝỊ ἪᾐהẲᴪ ṍ ὄ

ҝỊ ἀ‖י ỉṍ ὄ ҝỊ ‖¢ Ọ ‾◦

ᶳ ¡ ᶳᾥᴄי Ḳṝ֖ ő ᷄ ҝ ¢ ҝ

ב Ḳ ¡ ⅛¡ Ϣ᷂¡ở Ҭי ὄ  ő

₭  ¯ ° ὄ ¢ ҝ Υ ¡ ¡ ℮

ἀ ὲ ֥Ѕו‾ ῝ Ẫἀ ὄЂ ¢ 

9. Ḳ  

Ḳ ‾ Ṱḑ ֨ ἀ ᾍ  ő ҝ Ṿ

Ḳṝᵿ ҝỊו Ἲᴮ┐ ¢ ỌᵟᶚӃ֖ ₥őⅎᶮ

ԅ 2008 ו 2.5 Ѹ׆ ו 5 ᵟ ő ᶊ ᶉő‾

Ṱ ╫ṥ ᶊ ᶉ¢ ҝẫב ₭ ṰҠἀ

Ḳ ṰҠő ῒ 8000 ᶚ װו ő

ῑ ⅎ῁ת ¢ ᴮ¯ ⁹ ¡ὐ⅞ Ự °

 ő2013 ᾐ¯ ỉ ὄ ᶓ֮ ° ¢ἀ

 Ӊ ҝ ő║ ᶾḩ ὄ ỚἀҸ ¯ו °

ҝ ℮ו ῑ ¢ 

（四）主要发展经验和形成的共识 

₅ ᶹᴶו Ҡἀᵿ ҝ≤ő ҝ Ṿ ¢ 

װ őϰ ΰҪ₆ᶢ ¡ḲṝӦ ¢ ḲṝӦ ᾡᵿΥ

ᾍ ő ֞Ḳṝ ₭ Ҫ ᵿ ¢ ‾ Ḳṝἀ еẫ

ἂḲṝ ⱨő ₭ ṥ ᵿ◓ ו ¢ 

ᵽőϰװ ΰҪ ד ו ἀ Υו ᶚ ¢ Ằ

ҍ ‾וּ ᶚ ἀּ ׅ ו ѸḨ ő ד

ṧϖő֞ ἢ ᾀ Ỹ ῝ ő ￼ Υ ᾀ ֞
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ו ᾘӓ¢ 

װ őϰ ΰҪ¯ ϖ¡ Š И├¡һ

Υו° ¢ΰҪ Ṱ ‾ ő‾

őΥ ‾ ő ӊ Ớᵿ ő ő ·

ṍ ו л Ṱ ӊᵿᴄἀו ‰ᴄ¢ 

װ őϰ ΰҪ ᶚ¡Ḏש ᾀוΥ ¢ Ḏ

Ҫő ṽ ᵿ ¢ ⅎ῁₅ẅᴘ ἀᵿ ő Ḏ

ᾀᵿ Υ ¢ 

װ őϰ ΰҪẵ ¡₅ẅ¡ ἀ ᴘᵿ ¢ Ḳ

Υ  ő Υ ő Υ ő ὄᵿ ₅ẅőᶾ

ḩᵿ Ớő ᵿ ₆╨ őбᵎ Ỹו ↕ ¢ 

װ őϰ ΰҪ Υ ő л¢ ỌḲṝӦ

л ő ὄΥ ¢ ῒ ¡ ἀ ő ὄ

♅ ₅ẅő ṍ л ¢ 

ṥ ֥Ѕ¡ őⅎỌ ּ ἀ Ṱוᶹ Сő

ҝ ᵽԀּ֥ᾀװ ӊוᵿ Ђἀ ő

ṍ ¡ ¡ ἂ֞ ה ₭ ¢ḕ₦ ő

ᾡ Ὂ¢ҝᾥו őה ṥᾳּ ¡ṾѰּ ἀ

Ṿ ₅Ịőו б▲ ᾳּ ἀ Ḝו ׅő ₅

₡ ׅΘ ᾬו ὸő б▲ ầו

Ҫ¢ ֥Ѕ ּ₡ᵽװ ő ầ ¡ Ҫἀф 

ἀᵿ ו ¡ ἀ ᾀṥₑőЅ Ḿו ἀһṍו

ↄ ņ 

ő ϰ ש ő׆ Ṱו ֑ б ¢
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Ѕ ş ּ ₆ᶢ ¡▲ Ӧ ו ᵇὒ ֨ῒ Š

‾ ♅ ֞  ἀ ἂ ᾮ Š еẫ

ἀ Ӧ ᾙ бᵎ ŠΥ   ֨₭ гḲ Š

‾ ו ᵓ ֨₭ гḲ₭¢ ϰ ᶳ ו

ᵿ ő ᴄő▲Ӧ ┐ ő ¢ 

二、面临的形势和发展思路 

ỉṍי‾ ₭ ֞ᴘ ¡֞ᵿ ἀ в┐ו ¢₦

Ἢ ő ὄḲṝוᵿ ᾙ őӘ ṍ ¡

ᶾḩ Ớ¡ Ỹ ↕  ầו ¢Α őб₭ ¢

ϰ ᵇ ő ᵿ Ђő ᵿ ő ₭

ו ꜛ ᵿ ¢ 

（一）形势分析 

1. ỉṍי‾ Ḳṝᵿ ו  

µ Ṿ ầ ὄḲṝ ḷ ֞ ¶ᴧ╨ו ӊő

ѵ ╨ᴧ ő‾ ӧ Ḳṝ ӊᵿ

‾יỲ″őṍו ἂḲṝ ₭ ő ṍי‾

ỉἀ 2011 ῄὃי ᵓṍ л Ṱי ӊ ו Š

ṍי‾ Υ¡ẫ¡ ו ᵓᶳ őỉῑẐ ṍ ӊ ¡

Ӧ őṍ Υ  гׁ֞שőᶳ ᵿ ἀ Υ 

ҝ ṍ ᵿ ו ᴄ¢ וּ ׆5 10 őẲᴪṍי‾

ὒᾀҪ ṍő ᾀᵓ лו ἀ≤ ו бᵎ ṍő

ϰ ῒ ṍ ϧ ≤ ᾀ ῦו ᵛő ⅎ῁

ᾀᵿ ו лőԋ₭ṍ ϧ ≤ őỉῑ ӊ ѕőῒ

ꜛ ֥ ‾ ő ỌѰ‾ ἂ¡ ἂ Ὰ

http://baike.baidu.com/view/11206491.htm
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лőИ ׅἀ Ҫеᶳ  ¡ ♅ϖו

Ὰ ᵿ ¢ ᶚ ő ♠  ő ♠

ѸΥ ו Š ᶚ ő ῒꜛ Ṫᵟו ἂ

ⅎ῁ ᾀᵿ ו лő ♠ ֞еᶳ ו

ő ♠ еᶳ ו ¢ ỉṍי‾ ᶳ ᵿ

ו ѕׅ ő◦ ṍ ᵓḢ ᵿו ὸ¢ ₅ἂ

Έő ӊᵿ  ¢ѕ╨ו

2. ⅎ῁ ᾀᵿ  

͝ ¯ Ṥᴧ ő Ṥ ו° ЂőẲᴪ ӊ‾

¯Ӧ ¡ ¡ṍו°ש ő֞ ṍי‾ ¯Ӧ

ṰҠ°őḲṝṍי‾ ᶚ őῒ֞ṍ Υ ő

ῒ ṍי‾ ᵓ † ἂ ¢ ṍ ₅ẅᴘ ἀ л

ẲᴪѰ ₅ẅᴘ ἀⅎ῁ ו őשᶚ ϰ

ᾜᾨ ἀӦ ϖ♅ л ő ṍ ᾀ ἀ

ѵ↕ ¢ Ј Ѱ ₅ẅᴘ ἀⅎ῁ ᾀᵿ ő

ⅎ῁ᵿ ἀѰ ₅ẅᴘ őṪỰשḎ ¯

ὄ° ő Β ו Ṥ ᵿו▌ ¢ 

（二）发展目标与发展思路 

1.ᵿ Ђ 

וּ ᵿו Ђ ş ד ṧϖő₭ г ὄḲ

ṝᵿ ő ₭ Ӧ ő Ӧ ṰҠő ┬ Ớ

ᵿ ő Υ ő ṍו ἂ֞ ¢ 

2. 发展思路 

ӝҤװᵽ₡ּ֥ᾀ ᴧוᵿ Ђő ל ¡̄ Ṥ֥
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Ѕ° ἀ♅ ᵿ Ẫ ׅőẰҍ ͼ֞ἀ ͼ₡

ᾀ℮ ő ₱ ῆ ‗ὅ℮ őῒ ּ

ו ő· ד ṧϖ ő ὄḲṝő

¡ ¡ л ᵿ ő ₭Ӧ ṰҠἀ Ḳ

֞ṰҠő Ớᵿ ἀ ṍ¢ 

₭ г ὄ ♅ ₅ẅőӦ л ő

ⅎ῁ ᾀᵿ ¡║ Ӧ ℮ ἀ ῾ ṥו

ṍᾳ л¢ ₭‾ ‾ Ḳṝő ἂ֞ Υṍ ‾

‾ ו ő ᾘӓ ¡ ꜜ¡ ỉΈ ṍו

‾ ¢ őḎ ᶚőᾜᾨש ₭Ѱ ἂ ő֞ ▲

♅ ∏ἀᾺ ▲ᵿő ṍ ᾀḎ ἀ ὄӝҤӦ ¢

Ẳᴪ ¯ Ṥᴧ ¡ Ṥ ° Ђő ₭¯

ὄ° ἀ ″ ֞ Ἴқ ṵ

ו лἀ♅Ὰ ὄ ҙ¢ 

三、今后的工作任务 

ṧ┼ וּ ᵿו ő ΰ׆ Ṥ

Ђ¡ ֞ ¡ ֞ ¡ ₭ ṰҠ¡ῩḨ ֞

¢ΰ Ṥ Ђő≤ ·  ҝ ṍו

ἂ֞ Š ֞ őװ ἢ ᶓΥ ӝ őӦ ‾

‾ ő ║ Ὰ ¡ỉΈ ἀ ◓ ṟו‾ őװᵽ

ӊ ῾ὐ⁹ő ᾘӓ ṍו лŠ

֞ őᾱ ¡ ἀ л ֞ᵿ

♅ ᵿ Š ו₭ ṰҠ ő  ṰҠ¡ Ḳ֞

ṰҠ¡ лṰҠἀּ лṰҠŠῩḨו ֞ ő
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ṍ л ¡ ♅ ∏ Ὰ ▲ᵿ ¡Ḏ ⅎ

῁ ᾀᵿ ¡ ₭ ὄӝҤӦ ἀ ḑ ͛ ¢ 

║ ᵷ ő Ṱ ¢ 

（一）注重内涵发展，全面提高教育教学质量 

1.₭ г ὄ‾ ‾ Ḳṝő ᶓΥ  

ẅṍ ¡ Ḝἀ ¯ ‾ו° ‾ л

ő֞ ₭¯ ‾ ° ῄὃő ‾ Ὰ

ᴄő ӊ ᶓΥ ő ҝ‾ ‾ Ḳṝ Ӧ

ᾙ ¢ ᶚש Ḝἂ ҝ ‾ ᵿ ∏ ő ‾ᶚᾘӓש

Ḳṝᵿ Ḏ Š Ὂᾬ ἀᶿ▲ ‾ו ‾ ḲṝӦ

őᵿὰ ‾ ‾ ḲṝוḈ ἀ֣ᴮ Š ᴄ

‾ ᵿ ἀ‾ ‾ ᵿ ő ‾ ‾ ἂ

Ὰ  ő ᾘӓ‾ ♪ ‾ Ṿו ἀ

Ἲᴮ¢₭ г ṍ‾ ‾ ő ᾘӓ‾ ¯Ӧ °¡

¯Ӧ ° ṽ ¢ 

2. ṍי‾ ₅ẅᴘ ᾙו ő ὄ ♅ ₅ẅ 

ᾭ · ‾ еầ ṍי‾ ἀ₅ẅḲṝᴮ őбᵎᴘ

ἀ ὄ ♅ ₅ẅő ᵓ ֥Ѱ ἀ ⅎ῁ ᾀᵿ

ו л ׅ ő ῒ ♅ ő ᵿ ש ⅎ῁

ᾀᵿ ἀ ֥Ѱ ו ♅ ¢ ᴄ Ự

ᾀῄ ¡ ‾ 2 Ṥỉῑᾳ őῒ֞ ᾳ 

ᵇ¢ᾜᾨ ♅ἀ†ќ ♅ő ᵿ ῁ᶚⅎש ᾀ

ᵿ ầו őẅḩ ¡Ҹ ᾍ ἀ₅ẅἂ ו

♅ ¢ 
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3.Ӧ л ő ṍ л  

֞ ‾ Ḳṝ ṰҠőбᵎ ὄ♪Ҡ ¡‾

¡‾ ᶚᶅוḲṝőῒ ♅‾ ἂ ἂ ő ẇ ᴮ

ⅎ῁ ᾀᵿ ו л ¢Ӧ л ἀ

↑őΉ ὄ¯ л° ῄὃ¡ ō Ŏἂ ῄ

ὃő·Ӧ Ӧ ‾ ‾ ἀ л ו ỌҠ¢ ‾

ẫ ᵇἀ ᾳ‾ ẫ őẵᶓ‾ ẫ ő ὄ‾

ῢⱦ őҪ ṍ‾ ẫ ἀ л ¢ 

4. ὄ ῾‾ ő ṍ л 

ΰҪ ἀ ₅ἂő Ḳṝἀּ ֣Θ л

Ḳṝő Ọ ἂ ¡ ש ő ¯ °

л Υו ¢῾ ¯ И├őһ Υו° ő

ṍ л ׅ ő ῾‾  őῒ

Ӧ ῾ Š ἀ ᾳ¯ằᴈ Ὰ ‾

ᴄ °¡̄ ῄ ᾙᾘӓ♪‾ ᶓ י° ῾‾

ᾘשőῒ ῾‾ ỌҠῢⱦἀו ῝ő ὄ ῾‾ Ḳ

ṝő ῾‾ ו ő  ҝẲᴪ л

ᶓ ¢ 

（二）推进协同创新，增强学校科研和社会服务实力 

1.Ҹᶳᵿὰ Ӧ ו  

֞ ₭ Ӧ őẅṾṾ ו ᾙ őԋ₭

ἂő ₭ẫ Ḳṝőԋ₭ Υ ἀ ᵿ ¢ ӊ л

Ӧ ṰҠ ו ש ő ᴮ Ẳᴪ ⅎ῁ ᾀᵿ ő

″ⅎ῁₅ẅᴘ ἀѰ ᾳו ő
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ἀ Ӧו ő ֞ Ӧו Ӧ ¢

֞♅ ἀ ᾀḎ ő Ӧ őṪỰשḎ

ἀẲᴪ ⅎ῁ ᾀᵿ ¢ 

2. ♅  

ῒ֞ ᴄ ♅ ᵇ¢֞ ԋ₭ ♅ᵿ őẅ

ἀ ҙש ⅎ῁ ᾀᵿ ו ו ♅ ¢ҝ 1-2

Ṥ ᾳ ᴄ ♅ő 2-3 Ṥ ׆֚♅ ∏ ו ő

3-5 Ṥ ♅ ׆֚ ∏ ¢֝ ♅

ϲ őԋ₭⸗ ♅ Ӧ ő ҝ¯ᶳ Ἲ Я ҙő┬ Ҥ

֬ ֞ ו° ♅ ṟ┐ő֞ ṍ ♅ ∏ἀᾺ

▲ᵿ ¢ 

3. ῒꜛ¯ Ḳ֞°₭Ҡ 

∏ ἂ őбᵎᾜ ⅎ ő ׅ ᵒ

¢ᵓ ו ♅ᴄő ṥ ầ  Ђőῒ Ҫἀ

ᵇő Ϡה ő

ᶚ ¢ 

4. ⅎ῁ ᾀᵿ Ḏ ו  

ΰҪ¯ ׅ ¡ ▲ᶢ¡ ᵇ ἂ¡Ӧ ° ő

ᾜᾨ ṍ Ӧ ו̄ 2011 ῄὃ°ő Ӧ

ⱨőҸᶳᵿὰ ‒ ὄ ∏ ӝЛ Ӧ ᵿ ¡

ẲᴪḺ Ѱ ᶓᾘוש ᶓ ő ᵿ ő

Ọ ׅő ¡ ¡ ¡ ש ¡

ỉΈἂ ᶢ¡ᾬҝ¡ṍ▲י ו ő ¯ Ѱ °

ἂ ᾙ ő Ḏ ᾀו ¢ 
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（三）创新人才工作，营造重视和支持人才发展的氛围 

1.֞ л  

¯ ṰҠ°ő ו ᾙ ¢

¡ ᴧἀ лו ẫ ᾙ ő ᾀ¡

Ḝ¡ י ו Ṿ ¢₭ г ₭ṍљԀ л

‖ ῄὃő֝ ṍ ‾ ᵒő ₭ἀ ║ Ӧ

ו ♅ ᵒ¡ ♅֣ ἀ ẓḷő₭ г л

ἀ ו₭ ¢ᵿὰ‾ ‾ ᵿ őῒ ‾

‾  ¢ῒ ῾‾ ᵒ  ő ‾ ׆ ¡

¡ Ḝיᾘљ֮ ῾ᵌ ᵇ¢ῒ֞ ‾ ⅞׆

ṍ ֞ ᵇő ‾ ♅ ἀỉΈὄ ¢

׆ 2020 ő ‾ ᵒ ‾ ֚ 15%¡П ֚ ו40%

ᵒ  Ђ¢ 

2. лᵿ ו Ựὐ⅞ 

Ӧ лṰ ᾙ ¢ ӊ‾ ᵒ  ו ש ő ‾

ᵒ¡♅ ᵒ¡Ḏ ᵒ ἂ ‾ ¡♅ ἀḎ ᾙו ő

ԅᾙ Ẑ ‾ ῒ ‾ ¡♅ ᵒőԅ ᵇ κ ‾

¡♅ ᵒ őԅẫ κ Ḏ ᵒ Ҫ‾ ¡♅ ő

ԋҝ лωӊ¡ ₴ л¡л₴ ו ₭ᾙ ő

лḷ Ӧ ¡ ῝ ṵ Ựᾙᾀוᵿ ὐ⅞¢ 

（四）开放办学，开创合作办学和国际交流新格局 

1.▲ ἂ Υ  

Ҹᶳᵿὰ Әש ″ἀ ṉͭו őᵿὰ ṉ

ͭ ו őׁ֞שṉͭ ẵ őṺẘ ṉͭש ‾ו
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† ἂ ¢₭ г ṍ ỉ ¡⅞ ‾ ᾙẅἂ † ו

ẵ ἀљԀ¢֞ ₭▲ᶢΥ ő г ṍỉΈὄΥ ő

ỉΈἂ ἀΥ ↕ ¢ 

2. ꜜᵓ †  ב

₭ỉΈ ‾ו₭ ἀ ‾ ő ỉΈὄ л

ᾘשő ᴄ ỉ ἀṉͭ ש ṍ ἂ ו л ᾘ

őẅש ἂ Υ ¢ ἂ ő ῒỉΈὄ л

ἀ† őׁ֞ש ו ᶓ ἀ ő Ọ Ἲὔ¡

ᶳἺ ¡ Ἲ ő ⅞ ṍ Ṿ ¡ἂ ¢ 

（五）构建内部管理制度，不断推进制度创新 

1. ẅ ֥֞ ẫ ᵇ 

ΰҪּ ׅ ו ѸḨ őᾜᾨ ¯ּ ׅ¡ Ѹ

Ḩ ¡‾ ¡ ẫ ו° ֥֞ ẫ ¢͝ µ

Ҡ¶ő  ẵ ᵇő ẫ ♅ו ὄ¡ẵᶓὄ ṵ ᵇ

κ ¢ ♅ ᵿ ἂ ő ‾ ẫ ᾙ ő

ᾘϖ֮ ו ו ᵽᾳẫ ¢ 

2.ẅ Ӧ ו ἂᾙ  

Ọ Ӧ ἀ őẅԋ₭ Ḳṝ

ᵿ ו ἀ ᾙ ő Ӧ ¢ ♅ἀ

¡ ♅†ќ ἂוӦ ἀ ᶚ őẅԋ

₭ ᵿ ἀ Ѱ ᵿ ו ᵿ ἀ ṍ Ӧ

л ו ¢ 

3. ὄ еẫ Ḳṝ 

͝ ¯ ầ ¡ᴘ ₅ẅ¡ ὄ ¡ ϼ ҝמ‚¡᷄
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ϖ¡ ṍ ו° őΉ ὄẫ Ḳṝő ṍ ¡м¡

ẫו ἀḎ ¢ᾜᾨ ₭ ᶳ ᵇḲṝőΰҪ

őṪῒ ṷ ő Ђẫ ἀᾥ Ṱ Ḳṝ¢ῒ Ṉ

ẫ ő₭ г ő ♅ ἂ ו ᾙ ő

◦ỸΥᶅᾭ Ђ ő ҝṪῒ♅ ¡ẵᶓ¡ṍ ו еẫ

ᾙ ¢ 

4. ₭Ἢ Ḏ ᾀὄḲṝ 

Ӧ Ἢ Ḏ ẫ ő ¯ ⁹ ¡ὐ⅞ Ự °

¢ ℮ ὄẫ ἀ ὄ  ő♅ Ӄ ṷṾ

ẫ ő ṍṥ ṷṾ Ṿ Ḏו ő Ḏ ‾ ¡

♅ ἀ ᾍו ἀ ¢ 

（六）创新文化建设载体，提升校园文化内涵 

1.₭ гῒ ד ᷄   

‾ Ṱ ¯ ‾ ‾¡ ᷾ ° ו

ᵒ ὄő ¯ ṍ ¡ ᶓ° Ỹ ‾ו ℮ ő

▲ ¯͗Ṉↄ ¡ Ѕ° ו ד ᷄¡ ᷄ ᷄‾

ᾍᴮőẅ ו Ựᶲ őҸ ὄ ¢ 

2. ᵇ ₭ ᷄  

᷄ ו ẵᴧő  ‾ ῢᴼἀκ

ᾙ ¢ ὄ‾◦ᶳ ő ἀ ᶳ ₅ἂו‾ ẫ

ᵇ¢Ӧ ẫ ᶚ ő ◦᷄◦ῌő ׅἀᾡ ҝ

ⱱ ¡ᾜᾨ ¡ᶹᵿ ו Ự ᷄ ¢ 

3.ᶾḩ ὄ Ớ 

Ṻẘ  ҝỊ¢ẅҤ ♅¡ ו
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‾ ו ὄ ő ▲ᶢε ו ὄᶲ ő ҝҸ

ᾙἀᾍ ֞ו ὄ ¢ Ọ ▲ ḲṝỉΈ ᾀ

ő ₅  ҝỊő ֝ ו ὄ Ớἀ

ő ҝ ו ὄ¢ 

4œῒꜛ   

ᾜᾨ ₭  ő ֝ ὄ¢ ҝ  ő

  ő ὄ в┐őбᵎ ╤ ¯Ϣ¡ ¡ ¡ °

ו ὄő ֝ ו ὄᾍᴮő

ὄ Ớő ᶚשו ὄ ¢ 

（七）践行以人为本理念，增强广大师生的归属感 

1. ṍ‾ Ṱוḑ ֨  

ő Ẳ֞ ṰṾ Ḳṝᵿ ҝỊ¢Ήו

Ḳ ‾  ἀ‾ Ṱו ὐ⅞ő κ ἀḲ ő

ἂḷ Ӧ ᶲו ő ‾ Ṱ ¡ κ ¡ ¢

ὄᾥ Ṱ Ḳṝᶚ͡ő₭ г ‾ Ṱוḑ ֨ ṍőᾡ

ᵿ‾ ṰוṰ ἀ͗ Ὂ¢ 

2.бᵎ ὄᵓ ו ầὊ 

ϖő ‾ ṰḾ ׆ ầו ἀ ¢ ἀ

 Ẹő ֑ ¡ἀᵷб ו ὄ ᾍὐ⅞¢

ầ Ṱ  ◓ő Јầ ¡ ‾ ¡Ἢ

Ḏ Ṱ¡ ᾍת ῑ י ו ő

Ѕ֚ᾙ ¢ ᴘ ᾙ ἀ ᵛ∑ᶴὄ₆ᾙ őẅ

ᴘ¡͛ᴧ ¡Ҹ Ӧ ᾍ ἀו ¢ 

3. ҝл ṵṪ ‾ו Ḏ  
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Ḏ ᵿ ő ӊ л ¢Ҹᶳᵿὰ♪

‾ ו ׅ ő≤ ‾ ¡Ӧ Ӧ ‾ Ằӛ‾ ‾

¢ᾜᾨ▲ ֞  ◓‾ ἀ ᾍᴮőẅ ᾙḷ

ᾙ ἀ  ◓κ ¢ҸᶳᵿὰṾ ¡ ᾀ őᴘ

ᴮ֞ ф Ṱ ᾜᾨו ¢Ḳ ᾍ  őḲ

‾ ¡ ¡ Ậ¡ ṷ י   ἀḎ ő₃ң

Ḏ  ¢ҝѸҝлו

4.ῒ ͛   

ῒ ͛ ᶝᶓ ἀᾘӓ  ¢͝ ¯κר ¡ ᾘӓ¡

ꜜḠḵ°ו ő₭ г ͛ őҪ ▲ ᾭ

Ϸ ͛ ἂ ő ᶅ֝ᾖ ᶅᶕ ᾍᴮő ק ἀ

ᶝ⅞ ᵓס ᵓ ו ἀ Ὄ¢ ὄ͛ ‾ ¡ᶅ ‾

ἀ ͛ ẫ ő ᾙ   ¡ ͛ Ự¡ ͛¡

ἀ ו Ђ¢ 

四、提高党的建设和思想政治工作水平，有力推进学校改革

发展 

（一）加强思想政治理论建设，提高各级领导和党员干部的

政治思想水平 

ΰҪ ♥ ּἀ Ṱ ו שׅ ¢

ΰҪ₆ᶢ ¡ ¡ ו₭╕ ő ỉ

ᾀ ἀ ₱ ῆ ‗ὅ℮ ő·

Ằҍּו ͼ₡ ᾀ℮ ₅ἂ őוּ ו

Ḳṝᵿ ₅ἂ őΰᴧוּ őΰᴧ ѵἀ ᶚ ő

￼ẘ ו ₑẪ¡ Ẫἀ Ẫő ṍ ׅḷеו
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ő ו őỨ ᵿ ו

ᾘӓ¢ 

（二）坚持社会主义办学方向，以立德树人为根本，全面推

进大学生思想政治教育 

ΰҪ· ד ṧϖ ő ᾀ Ỹ ῝ Ẫ

ő₭ гῒ ἀḲ₭֞ ‾ őẅ ¡

ỌҠ ¡ ᶚ ṟ┐¢Ṻẘ֞ו ὄ ¡ ῾ ő

Ḳ₭ἀ ‾ ו ᵓ ἀ ¢ῒ

ש őӦ ‾ ő ׅ ‾ ¡ ẫ

ἀ Ḏ ¢Ҹᶳᵿὰ ו♪ ב ő

ὄ ו ש őᵿὰװᵽ♪ ἀ ὄו ő

Ẳᶗ▲ ṥ ᾀ ῾ἀᾜᾨ ו ᾍᴮő

ᾀ Ḿ¡Ӧ ℮ ἀ ῾ őԋ₭  ◓ᵿ ¢ 

（三）加强领导班子和干部队伍建设，提高党委领导班子的

领导能力和治校水平 

￼￼· ῒ וּ  ¡ ₭ ἀӱ₄ 

ő ṟ͝ ¯ ו° ő ּ ¡ ṍ

ᴄő  ΰᴧ¡ Ḏ ¡ ¡Ṁ ֺ֬¡

ṍו₄ ḷеᵒ Ђő ῒ ׅΘ ἀḷеᵒ

 ¢ ∏ṍ Υ ẵ ἀṍי‾ ᵿ ẵ ő ♅

╨ѕἀΥ ו ¢ΰҪἀ ּ ׅ ו ѸḨ ő

Ҹᶳᵿὰּ ו ׅỸ ἀ Ỹ ő Ҫ Ѹ ᶅᴿ

֞שׁ¢ ő₭ г ᾙ ő ṍḷ

е ΄ Ṱ ♅ ὄ ő ẫו ḷеᵒ ¢ῒ
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ḷе¡ ּ ּ ḷеἀ ḷеו

΄¢₭ г ḷе◦Ỹ ῝ᾙ őӦ ḷе ᶚ őῒ Ἢ

ϐḷеᵒ  ¢ 

（四）加强基层党组织建设，进一步发挥党组织在推进校风、

学风建设中的战斗堡垒作用 

͝ ¯ ¡Ḏ ¡Ӧ ו° ὄᾘљּ 

¢ΰҪּ Ṱ őҸᶳᵿὰᵽᾳּ Ỹ ἀ

ᾘљּ еו ᴶλ ¢Ӧ ᾘљּ ᾍᴮ ő֞

ּ лṰҠő ₭ ּ ֣Θ ¯ו ῆ °ő֝

ּ ¢ ‾ ᵿ ּ ő ש Ựּ

ᵿ Ṱ ő ṍᾘљּ ו ᴶ ¢ῒ ἀḲ₭ּ ᵒ ‾ו

ἀẫ ő  ּ Ṉ Ӧ ѷו ὄ¡Ѹ ὄᾙ ő

Ҹᶳᵿὰּ ו ᷃ ᶓ ő ֺ‾ ¡♅ ẓḷ¡

ᶓ¡Ḏ Ѕ ἀ ЂАő·ּו ṧ Ṱו ¡

¡ ᾍἀ ᷄ ᷄ ¢ 

（五）加强民主制度建设，落实民主集中制，提高民主管理

和民主监督水平 

ΰҪ ּ ᾬ ׅ¡ ╨ѕ ᵇőҸᶳᵿ ἀṺẘּ

ו ‾ ῾ᾍᴮҝỊő ּ ֣ᴮ őҸᶳ

κ ּ ἀẲ֞ ו ש ¢ᾜᾨ ₭ּ ṷ▲¡ ṷ▲ő

₭ г ּ Ꞌ ο¡ ׅΘ ᵇ ἀּ

├ ᵇ¢ῒ Ṱ őҸᶳᵿὰ ּ ¡ ּ ᾭṥᾳ

֥֞Ѕ¡ ᵿ ו őᵿὰ‾ Ṱ֥Ѕ

֞ᾀו ẫ ἀῢᴼ őᵿὰ ᾀ ♅ 



 

 - 25 -

¡‾ Ḳṝי ╨ѕ ו ¢ᵿὰṰᾀ¡Ṿ ¡

ᾀי ו ֣ őᵿὰ 

ἀᵿ ᾜᾨו ¢ 

（六）加强党风廉政建设，持续改进工作作风 

µ ầ Ḳ₭Ṱ ᷄ ו

Υᶅ¶ő ּ ᾘљּ ¡ּ ἀ ו ő Ḳ₭Ṱ

᷄¢ ὄּ᷄  őΰҪּ ẫּőΰҪ וּ

ῌ ő ẅ ¡ Ҡẵᶓ¡ ⅔ᾭ ¡֖ ה ו

᷄ ᶝⱦᾙ ő ầ₭ ᵇו ¢₭ г ּ ו

ἀῌ ῢᴼו ő ׅΘ ◦Ỹ ᵇő

ῒ ᵓḷе ¡ ¡ᾘ ¡ пẆ¡м ẫ

¡♅ ⅎᶮἀ ידב ᴄ ἀầ ὐ⁹ו ῄῢẫ¢

ṟ ¯ͼ ẵᴧ°őΰ╨ᶑᵓ¯ ᷄°ő ▲ ᷄ ᷄

ἀԅ ּ ‾ ᾍᴮő ҝ ¡ἀ Ṱו ὐ⅞¢ 

 

ő· ҝ ṍו ἂ֞ ő

Ṿו ¢̄ Α ỉ ő ‾ °ő

ḲṝӦ ℮ ő ῒ  ἀ Ớᵿ ő ὄ‾

‾ ἀ Υ ő ṍ л ἀ ᾀḎ ő

ἂ ἀ ᾀ ő ו ᵿ ἀ

ᵷ ᶹᴶņ 
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